
 
 

كلیة الطب / جامعة بابل  
سیاسة الكلیة في تقییم عمل قیادات الكلیة واعضاء ھیئة التدریسي و الموظفین  و 

تطویر فاعلیاتھم 
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المقدمة  
من الامور المھمة التي على كلیات الطب أن تعمل على تحقیقھا  ھو ان یكون لدیھا أعضاء ھیئة تدریسیة على 

استعداد تام لمھام التدریس والتقییم. 

یستفید برنامج التعلیم الطبي الجامعي وطلابھ بشكل كبیر من العدید من الاساتذة الذین یسعون للتطویر في عملیة 
التدریس والكفاءة المھنیة. 

تسعى كلیة الطب جامعة بابل جاھدة لتحقیق التمیز في التدریس والبحث والخدمة المؤسسیة والمجتمعیة من خلال 
مساعدة أعضاء ھیئة التدریس على تحسین أدائھم. 

الغایة من كتابة السیاسة : 
 تؤمن كلیة الطب بأن جمیع أعضاء ھیئة التدریس یجب أن یعملوا باستمرار لیصبحوا اساتذة أفضل ، والعمل 
على تطویر مھارات جدیدة في منھجیة التدریس وطرق تقییم الطلاب ، ومواكبة الأسالیب المبتكرة في التعلیم 

الطبي. 
 تؤمن كلیة الطب بأن جمیع أعضاء ھیئة التدریس یجب أن یعملوا لیصبحوا باحثین مؤھلین ومحدّثین في 

تخصصاتھم. 
 یساھم تطویر المھارات الوظیفیة للموظف في الكلیة بشكل كبیر في دعم العملیة التعلیمیة. 

بيان السياسة 
 تدعم الكلیة تطویر أعضاء ھیئة التدریس لكل من الاساتذة الجدد والاساتذة ذوي الخبرة في مجالات فاعلیاتھم 

التدریس ، والبحث ، والخدمة ، والوظیفة ، وتقوم الكلیة بتنفیذ برنامج تطویر مھني یعزز الحیویة اللازمة 
لتعزیز التمیز في التعلیم الطبي ویحافظ علیھا. 

 تشجع الكلیة بقوة جمیع اساتذتھا على تحسین مھاراتھم في التدریس والتقییم واكتساب مھارات جدیدة 
لتحدیث معارفھم وتوسیعھا بشكل أكبر. 

تعمل الكلیة على الحفاظ على التوازن بین وظائف التدریس والبحث والخدمة وفي نفس الوقت ضمان استخدام 
وظائف الخدمة السریریة والبحوث في التدریس والتعلم والتطویر. 

 تتمثل سیاسة الكلیة في ضمان تمییز عضو الھیئة التدریسیة اعتمادا على  انشطتھ الأكادیمیة والعلمیة 
والمھنیة الجدیرة بالتقدیر. 

 تسعى الكلیة جاھدة إلى أن یكون جمیع أعضاء ھیئة التدریس على درایة بالسیاق الكلي للمناھج الدراسیة. 
 تسعى الكلیة إلى تنمیة قدرات موظفیھا بما یساھم بشكل فعال في دعم العملیة التعلیمیة. 

تسعى الكلیة الى الاستفادة من الخبرات التعلیمیة في تطویر وتحدیث المنھج الدراسي والعملیة التعلیمیة 
والانظمة الامتحانیة. 
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واجبات الكلية 

 تنظیم الدورات التدریبیة والتأھیلیة والتطویریة في جمیع التخصصات. •
 تنظیم المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشیة بما یعزز الروابط الفكریة بین أعضاء ھیئة التدریس في مجال •

التخصص. 
 خلق البیئة البحثیة المناسبة والمشاركة الفعلیة بین الفروع الأساسیة والفروع السریریة مما یساھم في تعزیز •

القدرات البحثیة لعضو ھیئة التدریس. 
 تنظیم عمل عضو ھیئة التدریس من خلال جداول یعدھا رئیس الفرع في الكلیة وبالتعاون مع مجالس الإدارة •

في المستشفیات التعلیمیة لضمان اكتمال النصاب التدریسي وساعات البحث والإرشاد التربوي والخدمات 
المقدمة في المستشفیات التعلیمیة و  بالإضافة إلى مشاركة عضو ھیئة التدریس في اللجان الدائمة والمؤقتة 

في الكلیة أو الجامعة أو الوزارة أو المستشفیات التعلیمیة. 
 الاستفادة من العناوین البحثیة لأولویات المشاكل الصحیة التي یتم اعمامھا من قبل دائرة صحة بابل •

للاستفادة منھا ضمن الخطط البحثیة للبحوث التطبیقیة في الفروع السریریة والأساسیة والمشاریع البحثیة 
لطلبة الدراسات العلیا والدبلوم والماجستیر والدكتوراه وطلاب البورد.  . 

 تنمیة القدرات الشخصیة والجماعیة للموظفین بما یضمن استفادتھم الكاملة من قدراتھم ، وتنظیم الدورات •
التدریبیة والتطویریة اللازمة لتحقیق الوصف الوظیفي القیاسي لملء الوظیفة. 

واجبات عضو هيئة التدريس 

 القیام بالتمارین النظریة والعملیة والتطبیقیة ، والتدریب في المختبرات ، والتدریب السریري ، وفحص •
تقاریر الطلاب ، والإشراف على الأبحاث والرسائل  والأطاریح. 

 دعم الطلاب فكریا وتربویا من خلال تبني المنھج العلمي في التفكیر والممارسة كأداة لتحقیق ھذا الھدف. •
 إجراء البحوث العلمیة والتطبیقیة حسب تخصص الكلیة. •
 مساھمات عضو ھیئة التدریس في التألیف والترجمة والنشر. •
 مساھمات أعضاء ھیئة التدریس في المجالس العلمیة واللجان الدائمة والمؤقتة داخل الكلیة وخارجھا. •
 المساھمة في المؤتمرات والندوات داخل وخارج الكلیة. •
 القیام بالمھام الإداریة الموكلة إلیھ من قبل الكلیة أو الجامعة أو الوزارة. •
 تقدیم الخدمة الصحیة في المستشفیات التعلیمیة التابعة لمدیریة صحة بابل والتي تشمل مھام قسم الطوارئ •

والاستشارات واللجان الطبیة المتخصصة والعملیات الجراحیة. 
 التواجد الأكادیمي في الكلیة لمدة لا تقل عن 30 ساعة أسبوعیاً لتحقیق الفقرات المذكورة أعلاه. •
 یقدم عضو الھیئة التدریسیة تقریرًا بعد كل فصل دراسي یتضمن نشاطھ التدریسي ، واكمالھ مفردات •

المنھاج الدراسي ، والمشكلات التي واجھھا ، والتوصیات التي یقترحھا لحلھا ، والبحوث والمقالات التي 
نشرھا ، والمحاضرات العامة التي قدمھا في تطویر المناھج والمؤسسة التعلیمیة وخدمة المجتمع. 
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الإجراء المستخدم لتنفيذ السياسة المتعلقة بعضو هيئة التدريس 

 یتم تقییم عضو ھیئة التدریس سنویاً بناءً على نموذج تقییم أداء أعضاء ھیئة التدریس المعتمد من وزارة التعلیم 
العالي والبحث العلمي / ھیئة الإشراف والتقییم العلمي / قسم تقییم الاداء والذي یتكون من خمسة محاور: 

المحور الأول: التدریس (40٪) على أن تملأه من قبل اللجنة العلمیة وتشتمل على: 

 المقررات التي قام بتدریسھا ، إدارة الفصل والعلاقة مع الطلاب وتحفیزھم ، طرق التدریس والوسائل الحدیثة 
لتوصیل المعلومات والمعرفة والمھارات ، الأسالیب المستخدمة في تقییم الطلاب ، ووصف الكورس الدراسي 

وتحدیثھا. 

المحور الثاني: نشاط علمي وبحثي (40٪) تملئ من قبل اللجنة العلمیة بعد تقدیم الوثائق من صاحب العلاقة 
وتتكون من: 

 الكتب والأبحاث العلمیة المنشورة أو قید النشر ، الإشراف على مرشحي الدراسات العلیا ، المشاركة في 
المؤتمرات العلمیة ، الندوات ، الدورات التدریبیة أو ورش العمل ، المساھمة في خدمة المؤسسات العلمیة أو 

الوزارات الأخرى أو المجتمع ، المشاركة في التعلیم المستمر والندوات العلمیة والثقافیة  أو المشاركة في 
الزیارات المیدانیة أو إجراء التحالیل وتحلیلھا. 

المحور الثالث: الجانب التربوي والتكلیفات الأخرى) 20٪ (ویتكون من: 
 المشاركة في اللجان الدائمة والمؤقتة بوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي ، الالتزام الوظیفي ، المھارات 

الإرشادیة ، خطابات الشكر والتقدیر أو شھادات التقدیر خلال سنة التقییم ، ومساھمتھ في العمل التطوعي داخل 
الجامعة. 

المحور الرابع: نقاط القوة ، إن وجدت: 
 براءات الاختراع والجوائز ، وحیازة أعضاء ھیئة التدریس على مؤشر Hirsch ،  الدرجة في بوابات البحث ، 

وأعضاء الارتباط بالأشخاص ووحدات ضمان الجودة. 

 المحور الخامس: العقوبات (خصم الدرجات) التي یملیھا المسؤول المباشر 

 یتم جمع الدرجات لتكون التقییم النھائي 

یضمن تخصیص النسب المئویة لكل محور التوازن في عمل عضو ھیئة التدریس. 

 یتم تكریم أعضاء ھیئة التدریس المتمیزین الحاصلین على أعلى الدرجات في قسمھ سنویاً كجزء من احتفال 
الجامعة بتأسیسھا وبھذا تعترف الكلیة بالأنشطة الأكادیمیة الجدیرة بالتقدیر مع التركیز المناسب على التدریس 

والبحث والمؤھلات الخدمیة. 
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الإجراء المستخدم لتنفيذ السياسة المتعلقة بالموظفين 

 یتم تقییم الموظفین سنویاً بناءً على استمارة تقییم أداء الموظفین المعتمدة من وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 
/ ھیئة الإشراف والتقییم العلمي / إدارة تقییم الأداء ، والتي تتكون من خمسة محاور: 

المحور الأول: الأداء الوظیفي وأقصى درجة للمحور 70٪ ویشمل على : 
 الالتزام بالمھام والإجراءات الوظیفیة ، متابعة المھام وتوزیع العمل ، استخدام برامج الكمبیوتر بكفاءة ، امتلاك 

الخبرة والمعرفة في عملھ وكیفیة مواجھة أي صعوبات ، الالتزام بساعات العمل الرسمیة والاستعداد للعمل 
لساعات إضافیة ، المشاركة في الدورات  في دورات التدریب والتطویر أو المساھمة في إدارة الدورات ، معرفة 

أنظمة وإجراءات العمل ، المشاركة في اللجان الدائمة والمؤقتة ، أداء خدمات المساعدة ، متابعة التطورات 
الجدیدة في مجال العمل وتطویر الأداء ، أداء ما ھو مطلوب  منھ عن طیب خاطر وفق المواعید الرسمیة 

المحددة ، یحتفظ بسجلات جیدة ، لدیھ رغبة في تطویر العمل والاستفادة من خبرات الآخرین ، ویقدم أفكاره 
ومقترحاتھ. 

المحور الثاني: المھارات الشخصیة ، وأقصى درجة للمحور 20٪ وتشمل: 
 یمتلك مھارات الاتصال والتواصل ، والمبادرة والتكیف مع المتغیرات ، والحرص على إخفاء سریة العمل 

ومتطلباتھ ، وقبول التوجیھات والاستعداد لتنفیذھا ، والمشاركة الإیجابیة والتفاعل مع الآخرین. 

المحور الثالث: كتب الشكر ، وتكون الدرجة القصوى للمحور ٪10 وتشمل: 
 منح درجات للتقییم بناءً على كتب شكر ، حیث یمُنح الموظف خمس درجات لكل كتاب شكر من معالي 

الوزیر ، وثلاث درجات لكل كتاب شكر من وكیل الوزارة أو رتبتھ أو رئیس الجامعة ، واثنان.  الدرجات لكل 
كتاب شكر من مدیر عام الجامعة أو رتبتھ أو نائب رئیس الجامعة. 

المحور الرابع: العقوبات 
 تخُصم الدرجات من التقییم ووفقاً للعقوبات ونوعھا التي یتلقاھا الموظف في سنة التقییم ، حیث یتم خصم ثلاث 

درجات عن كل عقوبة لفت الانتباه ، وخمس درجات عن كل عقوبة إنذار ، وسبع درجات عن كل عقوبة خفض 
الراتب.  احدى عشرة درجة عن كل عقوبة توبیخ وثلاث عشرة درجة عن كل عقوبة خصم من الراتب وخمسة 

عشر درجة عن كل عقوبة تنزیل الدرجة. 

المحور الخامس: نقاط القوة وثلاث درجات تعطى لمسؤولي الشعب والوحدات بالكلیة 

  
 یبدي الرئیس المباشر والرئیس الاعلى رایھ في الموظف. 

 یتم جمع الدرجات لتكون التقییم النھائي للموظف. 
 یتم مراجعة مقدار التحسن أو التأخر الذي حدث في أداء الموظف منذ اخر تقییم. 

 یتم تكریم الموظف الحاصل على أعلى الدرجات في فرعھ سنویاً او شعبتھ كجزء من احتفال الجامعة 
بتأسیسھا.   

بھذه الطریقة تطور الكلیة قدرات الموظف وتساھم في خلق روح المنافسة بینھم. 
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الإجراء المستخدم لتنفيذ السياسة المتعلقة بالملف التقويمي للقيادات الجامعية  
یتم تقییم القیادات الجامعیة  سنویاً بناءً على نموذج تقییم عمداء الكلیات  المعتمد من وزارة التعلیم العالي والبحث 

العلمي / ھیئة الإشراف والتقییم العلمي / قسم تقییم الأداء والذي یتكون من خمسة محاور: 

المحور الاول : القدرات الاداریة والقیادیة ( ٣٠ % ) وتملئ من قبل المسؤول المباشر  
المحور الثاني ج : دعم ضبط الموازنة والانفاق والأنشطة العامة ( ٢٥% )  

المحور الثالث : النشاط العلمي والبحثي (١٥% ) 
المحور الرابع ج : دعم انشطة شؤون الطلبة ( ٢٠% ) 

المحور الخامس : المھارات الشخصیة ومجالات استثمارھا ( ١٠% )  
الشكر والتقدیر ( درجات قوة - مضافة )  

العقوبات ومواطن الضعف ( تخصم الدرجات )  

الإجراء المستخدم لتنفيذ السياسة المتعلقة بتقييم الاداء التدريسي الاداري  
یتم تقییم اداء التدریسي الاداري  سنویاً بناءً على نموذج تقییم  معتمد من وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي / 

ھیئة الإشراف والتقییم العلمي / قسم تقییم الأداء والذي یتكون من سبعة محاور: 

المحور الاول : القدرات الاداریة والقیادیة ( ٥٠ % ) وتملئ من قبل المسؤول المباشر  
المحور الثاني  : التدریس (١٠% ) یملئ من قبل اللجنة العلمیة  

المحور الثالث : النشاط العلمي والبحثي (١٥% ) یملئ من قبل اللجنة العلمیة بعد ان تقدم الوثائق من قبل 
صاحب العلاقة 

المحور الرابع  : المھارات الشخصیة ومجالات استثمارھا ( ١٠% ) تملئ من قبل المسؤول المباشر  
المحور الخامس : الجانب التربوي والتكلیفات الاخرى   ( ١٠% )  
المحور السادس : مواطن القوة   و تملئ من قبل المسؤول المباشر 

المحور السابع :  العقوبات ( خصم الدرجات ) و تملئ من قبل المسؤول المباشر
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